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«Дорожная карта» реализации Целевой модели наставничества

в ГБОУ «Морская школа» Московского района Санкт-Петербурга на 2023-2024 учебный год

Основные задачи:

· реализация и дальнейшее совершенствование института наставничества в ОО; 

· организационно-методическое, информационное сопровождение реализуемых образовательных проектов ОО;
· внедрение лучших наставнических практик различных форм и ролевых моделей для обучающихся, педагогов и молодых специалистов; 

· продвижение идей наставничества в образовательной среде ОО и трансляция возможного опыта;
· максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого и наставника в рамках взаимодействия «ученик-ученик» и «учитель-учитель»;
· адаптация молодых специалистов к работе в ОО.

Список используемых сокращений:

ОО — образовательная организация. ЦМН — целевая модель наставничества
	Содержание
	Сроки
	Ожидаемый результат
(вид документа)
	Показатели эффективности
	Ответственный

	1. Ознакомление с новыми нормативными документами   и методическими рекомендациями для более эффективной реализации целевой модели наставничества на текущий учебный год.


	Сентябрь-октябрь
	Доработка имеющихся локальных документов школы по направлению наставничества
	Своевременность в составлении необходимой документации
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества

	2. Всесторонний анализ опыта наставничества в морской школе за предыдущий учебный год, с выявлением того, что удалось реализовать и что требует доработки
	Сентябрь-октябрь
	Корректировка программ наставничества, с выявлением новых задач на текущий учебный год
	Своевременность в составлении обновленных программ
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	3. Формирование базы наставляемых и наставников из числа обучающихся на новый учебный год:
1) Проведение анкетирования среди обучающихся, желающих принять участие в программе наставничества.

2) Проведение мероприятий для информирования и вовлечения    потенциальных наставников.
3) Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых        обучающихся от третьих лиц: классный руководитель, психолог, соцработник, родители.

4) Выбор форм наставничества в зависимости от запросов потенциальных наставляемых.

1. 
	Октябрь-ноябрь
	Составленная база наставляемых и наставников из числа обучающихся
	Количество 
участников, охваченных системой наставничества – 10 -15% от общего числа учащихся
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	4. Формирование базы наставляемых и наставников из числа педагогов на новый учебный год:
1) Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающих принять участие в программе наставничества.
2)Проведение мероприятий для информирования и вовлечения    потенциальных наставников.
3) Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых  педагогов из личных дел, анализа методической работы, рекомендаций аттестаций.


	Октябрь-ноябрь
	Составленная база наставляемых и наставников из числа педагогов
	Количество 
участников, охваченных системой наставничества – 10-15% от общего числа педагогов
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	5. Формирование наставнических пар / групп

1) Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и сопоставление данных с анкетами наставляемых.

2) Организация групповой встречи наставников и наставляемых.

3) Проведение анкетирования на предмет предпочитаемого наставника/наставляемого после завершения групповой  встречи.

4)  Анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и наставляемых в пары/ группы.
	Октябрь-ноябрь
	1. Составлена база наставнических пар/групп (1. издание
приказа «Об утверждении
наставнических пар/групп». 2) Составление планов индивидуального развития наставляемых, индивидуальные траектории обучения).


	Количество пар/групп «ученик-ученик, «учитель-учитель» - 10-15 % от общего числа педагогов
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	6. Обучение наставников
	В течение всего периода

реализации

ЦМН
	Сертификаты, подтверждающие обучение по программе наставничества
	Количество участников охваченных повышением квалификации по направлению наставничества -5-10 %  от общего числа педагогов
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	7. Организация
и       осуществление работы наставнических

пар / групп по программе «ученик-ученик» и «учитель – учитель»:
1) Проведение первой, организационной встречи наставника и       наставляемого.

2) Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого.

3)Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы наставничества с наставником и наставляемым.

4) Регулярные встречи наставника и наставляемого.

Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого.


	Ноябрь-май
	Протоколы проведения мероприятий
	Реализовано 100% мероприятий, закрепленных за учреждением в установленные сроки
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	8. Организация текущего контроля       достижения планируемых результатов

наставниками
	Ноябрь - май
	1. Проведение
мониторинга (в форме анкетирования) личной удовлетворенности        участников программы наставничества на промежуточном и заключительном этапах
	Процент удовлетворенности участниками программы наставничества
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	9. Завершение наставничества
	май
	Отчеты по итогам наставнической программы
	Выполнено 100% позиций дорожной карты
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества



	10. Мотивация и поощрение наставников

	май
	1. Приказ
о
поощрении участников
наставнической деятельности.

1. Благодарственные письма партнёрам.

2. Издание приказа «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой модели наставничества».


	Публикация результатов программы наставничества на сайтах ОО, в педагогических изданиях и т.д.
	Директор, администрация, куратор внедрения целевой модели наставничества




